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植
田

日
本
の
金
融
界
で
数
少
な
い

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
一
人
と
し

て
評
判
が
高
い
能
見
さ
ん
に
お
い
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
日
は
、
主
に

日
本
の
金
融
機
関
の
行
動
や
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
変
遷
を
一
つ
の
軸
に
し

て
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
動
か

し
て
い
く
上
で
の
組
織
や
人
の
動
か

し
方
に
つ
い
て
も
ご
意
見
を
伺
い
た

い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
問
題
提
起
で
す
。
い
わ
ゆ

る
バ
ブ
ル
の
形
成
・
崩
壊
が
一
五
年

か
ら
二
〇
年
前
に
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
後
、
い
わ
ゆ
る
不
良
債
権
問
題
に

日
本
の
金
融
機
関
は
あ
え
い
で
き
ま

し
た
。
そ
の
裏
で
は
、
言
い
過
ぎ
か

も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
徐
々
に
伝
統
的

な
日
本
型
の
金
融
な
い
し
銀
行
の
モ

デ
ル
が
衰
退
、
少
な
く
と
も
、
い
ろ

い
ろ
な
面
で
壁
に
直
面
し
て
き
ま
し

た
。

能
見

日
本
型
の
金
融
モ
デ
ル
の
衰

退
と
い
う
お
話
で
す
ね
。
実
際
に
は
、

多
く
の
銀
行
経
営
者
の
方
々
は
、
ま

だ
半
信
半
疑
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

新
時
代
の
金
融
モ
デ
ル
は
、

コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
化
か
、
専
門
特
化
か
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「失われた10年」という言葉がある。確か
に不良債権問題により、日本型金融モデル
は衰退したかに見える。しかしその中から
も新しい芽が出始めている。ただ失われた
時を過ごしただけではないのである。この
対談を通じて、新たな金融モデルの可能性
や環境変化に対応した組織や意思決定のあ
り方についても探ってみたい。
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つ
ま
り
、
不
良
債
権
の
処
理
、
あ
る

い
は
企
業
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
調
整

が
終
了
し
、
そ
し
て
経
済
が
循
環
的

に
よ
く
な
っ
て
き
た
と
き
は
、
ま
た

貸
出
業
務
が
本
業
と
し
て
収
支
構
造

の
主
力
を
な
す
業
務
と
し
て
復
活
し

て
く
る
と
い
う
思
い
を
、
か
な
り
多

く
の
銀
行
経
営
者
の
方
々
が
抱
い
て

い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

二
〇
〇
三
年
か
ら
二
〇
〇
四
年
に

か
け
て
、
ま
さ
に
そ
う
い
っ
た
事
態

が
環
境
条
件
と
し
て
出
て
き
ま
し
た
。

不
良
債
権
処
理
は
峠
を
越
し
、
実
現

信
用
コ
ス
ト
が
下
が
り
、
引
き
当
て

た
も
の
の
戻
入
益
さ
え
得
ら
れ
る
よ

う
な
状
況
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

単
年
度
の
収
支
に
と
っ
て
み
れ
ば
、

ほ
ぼ
信
用
コ
ス
ト
は
な
い
に
等
し
く

な
り
ま
し
た
。
企
業
の
バ
ラ
ン
ス
シ

ー
ト
調
整
も
か
な
り
進
ん
で
、
企
業

の
資
金
余
剰
も
非
常
に
豊
か
な
状
況

に
な
っ
て
い
ま
す
。
景
気
循
環
の
回

復
プ
ロ
セ
ス
に
あ
っ
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
一
番
期
待
し
て
い
た

貸
出
業
務
は
、
総
じ
て
減
少
傾
向
を

た
ど
り
、
ス
プ
レ
ッ
ド
は
大
変
タ
イ

ト
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
待
ち
に
待

っ
た
状
況
が
き
た
の
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
か
な
り
期
待
外
れ
だ
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
は
間
接
金
融
の
縮
小
な
ど

の
構
造
的
な
要
因
が
ま
だ
依
然
と
し

て
続
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

植
田

要
す
る
に
、
不
良
債
権
問
題

ば
か
り
で
な
く
、
銀
行
貸
出
が
伸
び

な
く
な
る
よ
う
な
構
造
的
変
化
が
進

行
し
て
き
た
わ
け
で
す
ね
。

能
見

そ
れ
か
ら
、
根
っ
こ
に
あ
る

オ
ー
バ
ー
バ
ン
キ
ン
グ
、
公
的
部
門

の
プ
レ
ゼ
ン
ス
も
含
め
た
オ
ー
バ
ー

バ
ン
キ
ン
グ
の
状
況
が
必
ず
し
も
解

消
さ
れ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

企
業
サ
イ
ド
か
ら
言
え
ば
、
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
を
圧
縮
し
、
ア
セ
ッ
ト
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
調

達
手
段
が
出
て
き
て
、
銀
行
の
ロ
ー

ン
に
頼
る
と
い
う
部
分
が
縮
小
し
て

き
ま
し
た
。
一
方
で
は
、
依
然
と
し

て
資
金
は
預
金
と
し
て
銀
行
に
集
ま

っ
て
き
て
、
銀
行
は
そ
の
資
金
を
貸

出
に
向
け
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
状

況
が
あ
る
の
で
す
。

植
田

理
解
を
促
す
た
め
に
少
し
時

間
を
も
と
に
戻
し
ま
す
。
日
本
型
の

モ
デ
ル
の
背
景
と
し
て
、
大
蔵
省

（
現
財
務
省
）
や
日
本
銀
行
が
あ
る
種

の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
銀
行
に

代
わ
っ
て
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

中
で
は
ス
プ
レ
ッ
ド
が
薄
く
て
も
、

貸
出
の
量
で
稼
ぐ
こ
と
が
正
し
い
選

択
で
し
た
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
分
析
に

し
て
も
、
土
地
の
担
保
を
取
っ
て
い

れ
ば
安
心
で
、
地
価
も
、
そ
れ
こ
そ

バ
ブ
ル
崩
壊
ま
で
は
、
継
続
的
に
大

幅
に
下
落
す
る
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
う
い
う
条
件
も
大

き
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

能
見

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、
現
在

の
銀
行
経
営
者
の
方
々
は
皆
、
状
況

の
大
き
な
変
化
を
十
分
理
解
し
て
対

応
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
、
景
気
循
環
の
平
準
化
の
役
割

と
し
て
、
不
況
期
に
企
業
を
丸
抱
え

し
て
持
た
せ
て
い
く
よ
う
な
こ
と
は
、

も
は
や
銀
行
の
役
割
と
し
て
限
界
が

あ
る
こ
と
は
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
。

植
田

邦
銀
の
マ
ク
ロ
統
計
を
見
て

も
一
九
九
〇
年
く
ら
い
ま
で
、
ほ
と

ん
ど
目
立
っ
た
実
現
信
用
コ
ス
ト
が

出
て
い
ま
せ
ん
ね
。
不
況
期
に
も
潜

在
的
な
リ
ス
ク
の
増
大
に
対
し
て
、

表
面
で
の
貸
出
金
利
を
上
げ
る
こ
と

を
せ
ず
に
貸
し
続
け
、
結
果
的
に
は

信
用
コ
ス
ト
と
し
て
現
れ
ず
に
済
ん

だ
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

能
見

バ
ブ
ル
崩
壊
の
プ
ロ
セ
ス
の

中
で
、
経
済
全
体
の
リ
ス
ク
の
非
常

に
多
く
の
部
分
が
銀
行
に
し
わ
寄
せ

さ
れ
て
き
た
の
で
す
。

植
田

貸
出
が
伸
び
な
い
一
方
で
、

資
金
は
ま
だ
入
っ
て
く
る
、
何
と
か

し
な
く
て
は
い
け
な
い
―
―
そ
う
し

た
中
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

つ
い
て
は
ど
う
考
え
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。

能
見

危
機
に
直
面
し
た
金
融
機
関

は
各
々
の
分
野
で
生
き
残
り
の
道
を

模
索
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
が
経
験

し
た
分
野
で
言
え
ば
、
従
来
の
都
市

銀
行
モ
デ
ル
か
ら
、
自
分
た
ち
の
特

徴
を
生
か
し
た
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
へ
の
転
換
を
か
な
り
思
い
切
っ

て
進
め
る
こ
と
で
、
積
極
的
に
生
き

て
い
こ
う
と
い
う
道
を
選
び
ま
し
た
。

ま
ず
重
要
な
こ
と
は
、
銀
行
経
営

と
し
て
非
常
に
追
い
詰
め
ら
れ
る
と

い
う
か
、
危
機
感
を
経
営
全
体
と
し

て
共
有
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
上
で
の
ト
ッ
プ
の
並
々
な
ら
ぬ
決

断
、
人
事
や
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
の

転
換
、
そ
れ
と
同
時
に
グ
ロ
ー
バ
ル

化
、
I
T
化
と
い
っ
た
外
部
環
境
条

金
融
機
関
の

新
た
な
組
織
形
態
と

意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス



件
が
う
ま
く
マ
ッ
チ
し
て
、
初
め
て

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
が

可
能
に
な
っ
た
の
で
す
。

植
田

グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
I
T
化
な

ど
は
、
あ
る
意
味
ど
の
よ
う
な
金
融

機
関
で
も
手
が
け
ら
れ
る
わ
け
で
す

か
ら
、
も
う
一
段
の
工
夫
を
何
か
な

さ
れ
た
の
だ
と
思
う
の
で
す
が
…
…
。

能
見

何
よ
り
も
自
分
の
強
み
を
ど

う
や
っ
て
生
か
す
か
が
非
常
に
重
要

で
す
。
私
た
ち
の
場
合
で
言
え
ば
、

極
め
て
安
定
し
た
資
金
調
達
構
造
を

持
っ
て
お
り
、
い
わ
ば
疑
似
エ
ク
イ

テ
ィ
ー
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
ら
、

投
資
に
際
し
て
は
デ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
・
リ
ス
ク
な
ど
を
思
い
切
っ
て
取

れ
る
わ
け
で
す
。
さ
ら
に
、
組
織
や

意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
、
あ
る
い
は

人
材
に
大
き
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
一
つ
は
、
一
言
で
言
え
ば
、

統
合
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

す
。
各
ア
セ
ッ
ト
・
ク
ラ
ス
を
、
債

券
、
株
、
さ
ら
に
ク
レ
ジ
ッ
ト
も
含

め
て
、
統
合
し
て
全
体
の
リ
ス
ク
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
り
、
資
本
配
分

も
全
体
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
と
い

っ
た
ト
ー
タ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
採

用
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
ー
物
な
ど
は
、
常
に
新
し
い
も

の
が
巡
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
一
つ
一

つ
に
対
し
て
、
組
織
と
し
て
ど
う
や

っ
て
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
か
、
そ

れ
に
ふ
さ
わ
し
い
組
織
づ
く
り
を
行

う
こ
と
も
重
要
で
す
。

植
田

資
本
や
人
材
な
ど
を
、
最
も

収
益
を
上
げ
ら
れ
そ
う
な
と
こ
ろ
に

迅
速
に
張
り
つ
け
る
と
い
う
意
思
決

定
が
含
ま
れ
ま
す
ね
。

能
見

そ
う
で
す
。
あ
る
案
件
が
出

て
く
る
と
、
組
織
の
中
で
そ
れ
に
ふ

さ
わ
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
直
ち
に

構
築
し
て
、
足
り
な
い
も
の
は
外
部

資
源
を
積
極
的
に
活
用
す
る
と
い
っ

た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
す
る
。
い
わ

ば
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
リ
ー
ダ
ー
を
常

に
養
成
し
て
、
そ
う
い
う
事
態
に
備

え
て
い
る
の
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
関
係
す
る
セ
ク
シ

ョ
ン
を
プ
ロ
セ
ス
の
最
初
か
ら
参
画

さ
せ
る
こ
と
で
、
フ
ロ
ン
ト
、
ミ
ド

ル
、
バ
ッ
ク
が
一
体
と
な
っ
て
そ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
作
り
上
げ
て
い
き

ま
す
。
ミ
ド
ル
や
バ
ッ
ク
の
段
階
で

生
じ
た
課
題
は
各
段
階
で
解
決
し
て

い
く
柔
軟
性
が
あ
り
ま
す
。

要
は
環
境
の
変
化
に
い
か
に
迅
速

に
対
応
で
き
る
組
織
、
意
思
決
定
プ

ロ
セ
ス
を
構
築
す
る
か
が
重
要
な
の

で
す
。

植
田

人
材
の
育
成
も
含
め
て
、
仕

組
み
の
構
築
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
は
大

変
だ
っ
た
だ
ろ
う
と
想
像
さ
れ
ま
す
。

能
見

現
場
、
特
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

ク
ラ
ス
に
、
実
際
に
権
限
を
委
譲
す

る
こ
と
、
そ
し
て
、
経
営
情
報
も
含

め
て
フ
ロ
ン
ト
に
ま
で
情
報
共
有
化

を
徹
底
し
て
い
く
こ
と
で
、
人
は
育

っ
て
い
き
ま
す
。
し
か
も
、
ス
タ
ッ

フ
と
フ
ロ
ン
ト
の
間
で
、
両
方
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
提
案
が
飛
び
交
う
よ
う

な
双
方
向
性
の
提
案
力
を
つ
け
さ
せ

る
。
そ
う
い
っ
た
人
を
育
て
、
組
織

を
活
性
化
す
る
幾
つ
か
の
仕
組
み
が

ビ
ル
ト
イ
ン
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
こ
れ
を
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
」
と
呼
ん
で
い
ま

す
。
そ
の
特
徴
は
横
割
り
の
組
織
を

構
築
す
る
こ
と
と
、
外
部
資
源
を
積

極
的
に
活
用
す
る
こ
と
で
す
。
組
織

の
中
で
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
常

時
す
べ
て
の
分
野
で
確
保
す
る
こ
と

は
不
可
能
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

あ
る
意
味
で
世
界
最
高
水
準
の
知
識

と
判
断
力
、
ス
ピ
ー
ド
感
が
問
わ
れ

る
よ
う
な
投
資
も
あ
る
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
れ
に
打
ち
勝
っ
て
い
く
た
め

に
は
、
外
部
資
源
の
活
用
が
ど
う
し

て
も
必
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
も
重

要
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
方
式
で
は
、
そ
の
判
断
の
根
拠

が
常
に
全
員
の
前
で
示
さ
れ
て
、
地

位
で
は
な
く
判
断
の
す
ぐ
れ
た
人
が

プ
ロ
セ
ス
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
。
能

力
の
あ
る
人
た
ち
に
は
、
自
己
実
現
の

チ
ャ
ン
ス
が
非
常
に
多
く
な
り
ま
す
。

多
く
の
組
織
で
は
、
常
に
下
の
者

が
原
案
を
つ
く
っ
て
、
A
か
B
か
と

い
っ
て
上
に
上
げ
て
い
き
ま
す
。
そ

れ
で
は
、
最
初
に
原
案
を
出
し
た
者

以
外
か
ら
は
何
も
生
ま
れ
て
き
ま
せ

ん
。
ア
ウ
フ
ヘ
ー
ベ
ン
し
な
い
わ
け

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
い
ろ
い
ろ
な
個

性
や
価
値
観
、
情
報
を
持
っ
た
人
た

ち
が
、
集
ま
っ
て
議
論
す
る
と
、
違

う
も
の
が
出
て
く
る
の
で
す
。
そ
う

い
う
可
能
性
は
投
資
と
い
う
業
務
の

中
で
は
と
て
も
大
切
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

植
田

大
手
行
の
か
な
り
の
と
こ
ろ

は
、
昔
流
の
年
功
序
列
的
な
人
事
政

策
の
ま
ま
で
、
こ
う
い
う
柔
軟
な
組

織
運
営
の
障
害
に
な
っ
て
い
る
よ
う

に
思
わ
れ
ま
す
。

能
見

よ
く
昭
和
は
量
の
時
代
、
バ
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ブ
ル
の
崩
壊
を
挟
ん
で
、
平
成
に
な

っ
て
質
の
時
代
と
い
い
ま
す
。
か
つ

て
は
あ
る
意
味
で
進
む
べ
き
道
が
明

確
で
、
そ
れ
を
量
的
に
積
み
上
げ
て

い
け
ば
目
標
に
到
達
で
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
い
ろ
い
ろ
な
道
が
あ
っ

て
、
そ
も
そ
も
ど
う
い
う
方
向
性
を

選
択
す
る
の
か
、
多
く
の
選
択
肢
の

ど
れ
を
選
ん
で
い
く
の
か
と
い
う
と

こ
ろ
か
ら
始
め
る
場
合
に
は
、
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
組
織
が
う
ま
く
機
能
す
る

か
ど
う
か
は
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

植
田

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、

や
や
も
す
る
と
数
値
的
な
も
の
に
還

元
し
て
、
そ
れ
が
で
き
て
い
れ
ば
安

心
と
い
う
ふ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
恐

れ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

能
見

統
合
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
場
合
に
は
、
資
本
を
各
ア
セ
ッ

ト
・
ク
ラ
ス
に
は
分
割
し
な
い
で
、

ト
ー
タ
ル
で
資
本
を
管
理
し
て
い
ま

す
。
必
ず
し
も
部
署
毎
に
、
資
本
と

ロ
ス
・
カ
ッ
ト
・
ル
ー
ル
や
利
益
目

標
が
細
分
化
さ
れ
て
決
め
ら
れ
て
は

い
な
い
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
各

ア
セ
ッ
ト
・
ク
ラ
ス
の
相
関
に
よ
っ

て
、
リ
ス
ク
が
軽
減
さ
れ
る
面
が
あ

る
か
ら
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
短
期

的
な
マ
イ
ナ
ス
を
承
知
の
上
で
将
来

の
別
な
リ
ス
ク
に
備
え
て
そ
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

が
あ
り
得
る
わ
け
で
す
。
経
営
の
中

で
投
資
が
大
き
な
部
分
を
占
め
て
く

る
と
、
部
署
ご
と
の
部
分
最
適
で
は

と
て
も
経
営
が
持
ち
ま
せ
ん
。

植
田

ア
セ
ッ
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

と
い
う
の
は
、
企
業
か
ら
財
を
切
り

離
し
て
、
そ
の
財
の
持
っ
て
い
る
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

し
て
い
く
わ
け
で
す
が
、
金
融
市
場

に
ど
ん
な
意
味
を
持
つ
で
し
ょ
う
か
。

能
見

企
業
と
の
結
び
つ
き
の
強
い

都
市
銀
行
が
、
銀
行
行
政
の
中
核
に

あ
っ
て
全
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

と
い
う
こ
と
か
ら
、
金
融
秩
序
が
固

定
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
ま
ず
そ
ん
な

状
況
か
ら
解
放
さ
れ
ま
す
。
そ
の
ア

セ
ッ
ト
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
し

っ
か
り
最
適
な
プ
ラ
イ
ス
を
付
け
さ

え
す
れ
ば
、
そ
こ
で
勝
負
が
決
ま
る
。

企
業
と
の
か
つ
て
の
関
係
が
物
を
い
わ

な
い
状
況
が
発
生
し
て
く
る
の
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
金
融
機
能
の
分
解

で
す
。
例
え
ば
、
顧
客
と
の
接
点
に

強
み
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
、
そ
れ

を
証
券
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
で
強
み
を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
、
あ
る
い
は
、
そ
れ
を
管

理
・
回
収
す
る
の
に
強
み
を
持
っ
て

い
る
と
こ
ろ
、
い
ろ
い
ろ
強
み
が
あ

る
わ
け
で
す
。
何
も
全
部
自
分
の
銀

行
の
中
で
や
ら
な
く
て
も
い
い
わ
け

で
す
。

こ
う
い
っ
た
証
券
化
や
ア
セ
ッ

ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
動
き
は
、
金

融
機
能
を
オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ
ー
で
す

べ
て
持
た
な
け
れ
ば
、
な
か
な
か
銀

行
と
し
て
は
戦
え
な
い
、
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
て
、
一
つ
の
機
能
に
す

ぐ
れ
て
い
た
ら
、
そ
れ
を
生
か
し
て

経
営
を
重
点
化
し
て
い
く
、
そ
う
い

う
可
能
性
を
開
い
て
い
る
と
い
う
こ

と
が
い
え
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
は
少
し
視
点
が
違
い

ま
す
が
、
金
融
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト

が
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
流
れ
と
考
え

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
私
は
疑
問
を
持

っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
、
金
融
コ
ン

グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
の
先
端
を
行
っ
て
い

た
シ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ
も
、
自
分
の
発

祥
の
地
で
あ
る
生
保
部
門
を
売
却
す

る
よ
う
な
こ
と
が
起
き
て
い
ま
す
。

む
し
ろ
、
金
融
機
能
を
分
解
し
て
、

自
分
の
特
徴
に
合
わ
せ
、
そ
れ
ぞ
れ

の
得
意
分
野
を
担
っ
て
い
く
と
い
う

流
れ
の
方
が
、
よ
り
時
代
に
合
っ
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
意
味
で
は
、
監
督
当
局
に

お
い
て
も
、
メ
ガ
バ
ン
ク
・
モ
デ
ル

等
で
一
律
的
に
見
て
い
く
こ
と
に
は

限
界
が
生
じ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
各
々
の
金
融
機
関
の

持
つ
モ
デ
ル
が
そ
れ
な
り
に
合
理
的

な
ら
、
そ
れ
を
理
解
し
、
ト
ー
タ
ル

と
し
て
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

き
ち
ん
と
行
わ
れ
て
い
る
か
否
か
を

見
る
、
と
い
う
視
点
も
必
要
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

植
田

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

証
券
化
や
ア
セ
ッ
ト
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
が
促
す

得
意
分
野
へ
の
専
門
特
化
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