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大
人
の
た
め
の
日
銀
見
学
ガ
イ
ド

日本銀行本店【業務編】

2

前回の建物編に続いて、今回は日本銀行の業務の現場にご案内いた
します。普段の見学ツアーではお見せできない「現場」に足を踏み
入れ、日銀の日常の姿を紙面を通して体感してください。新聞やテ
レビで目にするだけの「日銀」という言葉に、よりリアルなイメー
ジが広がってきませんか。
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政策委員会の会議場。金融政策をはじめとする日本銀行の重要事項は、９人の
政策委員会のメンバーによって、この場で決定される（右頁）。日々金融市場の
動向をモニタリングし、オペレーションを実行する金融調節の現場（上左）。
時々刻々と移りゆく金利や株価、為替など市場を丹念にウオッチしつつ、市場
参加者から細やかに情報収集して、市場動向の分析を行う（上右）。

﹇
政
策
委
員
会
﹈

政
策
委
員
会
会
議
室
の
大
き
な
円
卓
で

は
、
日
本
経
済
を
左
右
す
る
よ
う
な
議
論

が
行
わ
れ
る
。
こ
こ
に
積
み
重
ね
ら
れ
た

時
間
が
、
そ
の
ま
ま
日
本
現
代
史
の
一
面

で
も
あ
る
。
そ
う
思
う
と
映
画
の
中
の
よ

う
な
ド
ラ
マ
チ
ッ
ク
な
空
間
に
見
え
て
く

る
の
だ
っ
た
。

入
り
口
か
ら
一
番
奥
の
正
面
が
議
長

席
。
九
名
の
政
策
委
員
か
ら
互
選
で
選
ば

れ
た
議
長
、
今
は
日
銀
総
裁
が
座
る
。
副

総
裁
二
名
。
審
議
委
員
六
名
。
金
融
政
策

決
定
会
合
の
と
き
に
は
財
務
省
や
内
閣
府

か
ら
の
出
席
者
も
円
卓
を
囲
む
。
執
行
部

か
ら
の
説
明
に
基
づ
い
て
議
論
し
、
書
類

に
サ
イ
ン
し
て
採
決
を
と
る
。
時
に
は
議

論
が
長
時
間
に
及
ぶ
こ
と
も
あ
る
た
め
、

数
分
の
休
憩
が
適
当
に
は
さ
ま
れ
る
。
テ

ー
ブ
ル
に
は
水
し
か
な
い
が
、
休
憩
用
と

し
て
脇
の
机
に
は
コ
ー
ヒ
ー
と
ビ
ス
ケ
ッ

ト
が
用
意
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
緊
迫
し

た
議
論
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
そ
れ
は
重

要
な
用
意
で
は
な
か
ろ
う
か
。

﹇
金
融
市
場
局
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
﹈

金
融
政
策
を
実
現
す
る
た
め
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
受
け
持
っ
て
い
る
の
が
金
融
市

場
局
。
市
場
の
資
金
量
を
測
り
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
そ
れ
ら
の

情
報
を
も
と
に
前
述
の
金
融
政
策
決
定
会

合
で
決
め
ら
れ
た
政
策
を
実
現
す
る
た
め

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
行
す
る
。
ヒ
ア
リ

ン
グ
チ
ー
ム
は
電
話
で
金
融
機
関
か
ら
状

況
や
予
測
を
聞
く
。
結
果
は
集
約
さ
れ
、

調
節
案
と
と
も
に
担
当
総
括
や
局
長
に
報

告
さ
れ
、
決
定
が
下
さ
れ
る
。
ス
リ
リ
ン

グ
で
、
当
然
な
が
ら
判
断
に
悩
む
こ
と
も

多
い
部
署
だ
。
例
え
ば
金
融
政
策
決
定
会

合
が
開
か
れ
て
い
る
と
き
、
市
場
で
誰
も

が
利
上
げ
を
予
測
し
て
動
い
て
い
た
と
し

て
も
、
政
策
変
更
は
さ
れ
て
い
な
い
の
だ

か
ら
従
来
の
金
利
を
目
標
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
続
け
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
抑
え
よ

う
と
資
金
を
供
給
す
れ
ば
、
金
融
機
関
が

日
銀
に
義
務
と
し
て
毎
月
十
六
日
か
ら
翌

月
の
十
五
日
ま
で
の
間
に
一
定
割
合
の
額

を
預
け
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
準
備
預
金

の
残
高
が
積
み
あ
が
っ
て
し
ま
う
。
そ
の

結
果
、
積
み
期
の
後
の
ほ
う
に
な
る
と
、

積
ま
ね
ば
な
ら
な
い
金
額
が
少
な
く
な

り
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
利
き
に
く
く
な
る
。

そ
の
こ
と
を
勘
案
し
つ
つ
、
そ
の
日
の
金

利
を
抑
え
る
た
め
の
供
給
額
を
決
め
ね
ば

な
ら
な
い
。
ま
た
積
み
の
最
終
日
の
十
五

日
に
、
も
う
積
ま
ね
ば
な
ら
な
い
額
は
少

な
く
な
っ
て
い
て
も
、
相
応
の
額
は
市
場

に
な
い
と
決
済
に
支
障
を
来
す
。
い
く
ら

な
ら
目
標
近
く
に
落
ち
つ
く
か
。
こ
の
よ

う
な
判
断
に
は
悩
む
と
い
う
。

﹇
業
務
局
・
新
館
営
業
場
﹈

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
調
節
と
い
っ

て
も
、
実
際
に
金
融
機
関
と
の
取
引
、
例

え
ば
国
債
を
買
う
な
ど
の
受
け
渡
し
を
す

る
の
は
、
業
務
局
で
あ
る
。
金
融
機
関
が

日
銀
に
持
っ
て
い
る
当
座
預
金
の
出
し
入

れ
や
、
金
融
機
関
間
お
よ
び
日
銀
と
金
融

機
関
と
の
間
の
決
済
を
行
い
、
ま
た
政
府

の
預
金
を
預
か
っ
た
り
受
け
払
い
を
行
っ

て
も
い
る
部
署
だ
。
決
定
会
合
で
議
決
さ

取材・文 田中 聡 写真 松谷靖之
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れ
た
こ
と
が
具
体
的
に
社
会
に
実
現
す

る
、
ま
さ
に
窓
口
で
あ
る
。
普
通
の
銀
行

に
似
た
営
業
場
だ
が
、
金
融
機
関
と
結
ぶ

日
銀
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
た
こ
と

で
、
実
際
に
窓
口
に
来
る
人
は
少
な
く
な

っ
た
。
か
つ
て
は
書
面
の
審
査
や
処
理
が

中
心
だ
っ
た
業
務
も
、
今
で
は
オ
ン
ラ
イ

ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
や
改
善
、
そ
の

円
滑
な
運
営
が
中
心
に
変
化
し
た
。
そ
れ

で
も
取
引
先
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
重
要
な
こ
と
は
変
わ
ら
ず
、
サ
ー
ビ
ス

業
と
し
て
自
覚
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
無

事
に
行
わ
れ
て
当
た
り
前
と
さ
れ
る
目
立

た
な
い
職
場
だ
が
、
言
い
換
え
れ
ば
、
目

立
た
な
い
た
め
に
日
々
に
努
力
を
重
ね
な

く
て
は
な
ら
な
い
部
署
で
あ
る
ら
し
い
。

﹇
発
券
局
・
小
口
出
納
窓
口
﹈

現
金
を
取
り
扱
う
発
券
局
に
は
、
私
物

の
現
金
は
持
ち
こ
め
な
い
。
職
員
も
自
分

の
現
金
は
ロ
ッ
カ
ー
に
入
れ
て
、「
入
り

ま
す
」
と
声
を
か
け
て
入
室
す
る
。
そ
う

し
て
入
る
と
、
テ
ー
ブ
ル
の
上
に
焼
け
た

お
札
が
並
べ
ら
れ
て
い
た
。
火
災
に
遭
っ

た
の
か
濡
れ
て
固
ま
っ
て
い
た
札
束
を
一

枚
ず
つ
は
が
し
た
も
の
と
い
う
。
こ
の
よ

う
な
紙
幣
を
点
検
し
新
た
な
札
と
引
き
換

え
る
の
は
小
口
出
納
の
仕
事
で
あ
る
。
も

は
や
真
っ
黒
な
断
片
に
し
か
見
え
な
い
も

の
も
、
引
き
換
え
で
き
る
と
い
う
。
灰
に

な
っ
て
い
て
も
形
が
崩
れ
て
い
な
け
れ
ば

裏
表
の
模
様
が
確
認
で
き
る
の
で
、
あ
る

程
度
の
面
積
が
あ
れ
ば
大
丈
夫
だ
と
い

う
。
な
ら
ば
偽
札
で
も
交
換
で
き
そ
う
な

気
が
し
た
が
、
燃
や
す
と
か
え
っ
て
お
札

か
ど
う
か
は
っ
き
り
す
る
そ
う
だ
。

持
ち
込
ま
れ
る
の
は
焼
け
た
札
ば
か
り

で
な
く
、
地
中
に
埋
め
て
お
い
た
ら
腐
っ

た
、
ト
イ
レ
に
落
と
し
た
、
ビ
ニ
ー
ル
に

包
ん
で
キ
ム
チ
の
壺
に
入
れ
て
お
い
た
ら

浸
透
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
も
の
ま
で
あ

っ
た
と
い
う
。
フ
ロ
ア
中
に
異
臭
が
広
が

っ
た
そ
う
だ
。
だ
が
手
袋
を
使
う
こ
と
は

な
い
。
お
札
の
感
触
を
確
か
め
る
た
め
、

じ
か
に
触
れ
た
い
か
ら
だ
。
く
っ
つ
い
た

一見は一般の金融機関の窓口と変わらない新館１階の営業場。「銀行の銀行」でもある日銀を訪れるお客様
の大半は金融機関だ。

持ち込まれた焼けたお札は、ピン
セットで1枚1枚はがされ、面積を
測定し、引き換え基準に則して新
しいお札に引き換えられる(左)。真
っ黒に燃えてしまったお札でも、
目を凝らすと「1000」の文字が読
み取れる（上）。

金
融
機
関
と
の
間
で
、
お
金
を
支
払
っ
た
り
受
け
入
れ

た
り
す
る
た
め
の
大
口
出
納
窓
口
。
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（注）本文で今回ご紹介したエリアは、見学内
容に含まれません。

●見学内容
日本銀行本館や地下金庫等の見学案内（無料）

住所：東京都中央区日本橋本石町2-1-1

見学日：月～金（除く祝日、12月29日～1月4日）

●見学時間
所要時間：約1時間（日本銀行紹介ビデオ上映

約18分、店内見学 約40分）

原則として平日の　

①9:45～　②11:00～　③13:30～　④15:00～

対象：原則中学生以上、人数制限あり

●申込方法
事前予約制（申込みは、希望日の3カ月～1週間

前まで）

申込先：日本銀行情報サービス局広聴担当（見

学担当あて）予約受付直通：03-3277-2815（予

約受付は平日9:30～17:00）

詳しくはホームページを

http://www.boj.or.jp/type/etc/service/annai03.htm

●その他
英語案内もあり（要相談）

ホームページでは「バーチャル見学ツアー」

を実施

http://www.boj.or.jp/tour/index.htm

お
札
を
は
が
す
に
は
ピ
ン
セ
ッ
ト
を
使
う

が
、
一
枚
に
見
え
て
二
枚
張
り
付
い
て
い

る
な
ど
と
は
手
で
触
っ
て
こ
そ
分
か
る
。

キ
ム
チ
漬
け
の
札
に
携
わ
っ
た
担
当
員
た

ち
か
ら
は
し
ば
ら
く
匂
い
が
と
れ
な
か
っ

た
そ
う
だ
。
こ
の
よ
う
な
苦
労
は
あ
る
が
、

お
客
さ
ん
と
の
つ
な
が
り
を
実
感
で
き
る

と
い
う
喜
び
も
あ
る
と
い
う
。
と
く
に
阪

神
・
淡
路
大
震
災
の
と
き
は
、
焼
け
た
札

が
連
日
大
量
に
持
ち
込
ま
れ
、
大
動
員
を

か
け
て
作
業
し
、
涙
と
と
も
に
感
謝
さ
れ

た
こ
と
も
あ
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
ド
ラ
マ

チ
ッ
ク
な
交
流
を
体
験
で
き
る
部
署
な
の

で
あ
る
。

﹇
発
券
局
・
大
口
出
納
窓
口
﹈

日
銀
か
ら
社
会
に
出
た
紙
幣
は
、
金
融

機
関
か
ら
日
銀
に
戻
っ
て
き
た
後
に
、
金

額
が
合
っ
て
い
る
か
確
認
し
、
一
枚
ず
つ

真
偽
や
状
態
を
鑑
査
し
、
傷
ん
だ
紙
幣
は

裁
断
す
る
。
だ
が
莫
大
な
金
額
で
あ
る
。

入
金
の
た
び
に
一
枚
ず
つ
数
え
た
り
、
ま

し
て
や
鑑
査
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ

こ
で
機
械
で
自
動
的
に
パ
ッ
キ
ン
グ
し
、

い
っ
た
ん
金
庫
に
収
納
さ
れ
る
。
一
万
円

札
な
ら
一
〇
〇
〇
枚
ご
と
の
束
が
一
〇
個

で
一
パ
ッ
ク
。
そ
れ
が
四
〇
個
ご
と
に
一

台
の
パ
レ
ッ
ト
に
積
ま
れ
、
エ
レ
ベ
ー
タ

ー
で
金
庫
に
運
ば
れ
る
。
そ
し
て
改
め
て

鑑
査
室
へ
送
ら
れ
る
。
パ
ッ
ク
は
一
つ
一

〇
キ
ロ
、
こ
れ
を
四
〇
パ
ッ
ク
載
せ
た
パ

レ
ッ
ト
を
金
庫
ま
で
運
び
、
ま
た
金
庫
か

ら
鑑
査
室
ま
で
運
ぶ
。
当
然
、
重
労
働
だ
。

ブ
ロ
ッ
ク
の
よ
う
に
積
ま
れ
た
紙
幣
の
塊

は
お
金
に
見
え
な
い
。
職
員
も
お
金
と
し

て
意
識
す
る
こ
と
は
な
い
と
い
う
。
き
っ

と
重
い
品
物
、
な
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。

﹇
発
券
局
・
戸
田
分
館
﹈

発
券
局
戸
田
分
館
は
、
も
っ
と
も
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
ー
チ
ェ
ッ
ク
が
厳
し
い
。
私
物

の
現
金
、
荷
物
は
ロ
ッ
カ
ー
に
。
備
え
付

け
の
シ
ュ
ー
ズ
に
履
き
替
え
、
金
属
探
知

機
で
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
、
よ
う
や
く
中
へ
。

こ
こ
で
は
金
融
機
関
の
人
が
入
金
す
る

と
、
後
は
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
札
束
が

運
ば
れ
、
金
額
や
真
偽
の
確
認
、
傷
ん
だ

紙
幣
の
排
除
、
裁
断
が
行
わ
れ
、
再
梱
包

し
て
金
庫
に
収
納
さ
れ
る
。
そ
の
間
、
人

は
一
切
手
を
触
れ
な
い
。
一
台
で
一
支
店

分
の
処
理
が
で
き
る
機
械
が
五
台
ず
つ
六

列
に
し
て
扇
形
に
並
ぶ
。
計
三
〇
台
で
一

日
に
鑑
査
す
る
札
は
、
積
み
上
げ
れ
ば
富

士
山
の
半
分
弱
に
な
る
と
い
う
。
そ
う
は

い
っ
て
も
機
械
に
ト
ラ
ブ
ル
は
つ
き
も

の
。
最
後
の
砦
は
人
だ
。
鑑
査
も
機
械
が

百
パ
ー
セ
ン
ト
判
別
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
疑
わ
し
い
も
の
は
排
出
さ
れ
、
人
が

鑑
査
す
る
た
め
の
部
屋
へ
送
ら
れ
る
。
一

〇
〇
〇
枚
に
つ
き
二
、
三
〇
枚
の
割
と
い

全
て
が
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
さ
れ
た
戸
田
分
館
の
鑑
査

室
。
疑
わ
し
い
お
札
は
弾
き
出
さ
れ
、
最
終
的
に
は
熟
練

し
た
職
員
の
目
に
よ
っ
て
鑑
査
さ
れ
る
。
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う
。
万
一
偽
札
が
あ
っ
て
も
、
そ
こ
に
混

じ
っ
て
く
る
。
最
終
的
に
見
抜
く
の
は
や

は
り
人
な
の
で
あ
る
。
戸
田
分
館
の
職
員

は
み
な
鑑
定
が
で
き
る
と
い
う
。
一
見
は

坦
々
と
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
機
械
が
動
い

て
い
る
場
所
だ
が
、
そ
ば
に
待
機
し
て
い

る
の
は
、
機
械
の
仕
組
み
に
通
じ
、
紙
幣

の
真
偽
を
見
極
め
る
眼
力
も
持
っ
た
技
能

者
た
ち
な
の
だ
。
も
し
偽
札
を
見
逃
せ
ば
、

日
本
銀
行
は
も
ち
ろ
ん
、
円
の
価
値
、
国

家
の
信
用
も
落
と
す
こ
と
に
な
る
。
一
万

円
札
が
一
万
円
と
し
て
使
え
る
前
提
に

は
、
世
の
人
の
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
さ
ま

ざ
ま
な
努
力
や
工
夫
が
さ
れ
て
い
る
。
そ

れ
が
当
た
り
前
に
行
わ
れ
て
い
る
か
ら
、

お
金
も
当
た
り
前
に
使
え
て
い
る
と
い
う

こ
と
ら
し
い
。


