
取材・文 千葉　望　写真 栗原克己

地域の底力 福井

福井県福井市・吉田郡永平寺町

半年間に二度の正面衝突事故を起こした福井県の京福電鉄。
事故の翌日から電車の運行が止まり「安全確保に関する業務改善命令」を
受けた同社は、安全確保に必要な投資ができないとして再建を断念した。
残ったのは足を奪われた地域住民だった。
だが彼らはあきらめなかった。住民パワーを結集して行政を動かし、
新たな第三セクター「えちぜん鉄道」を誕生させた。
地域住民と行政、事業者が一丸となった取り組みで、
一両編成の小さな鉄道がよみがえりつつある。

地域の足を自分たちの手で守る
「えちぜん鉄道」を訪ねて
地域の足を自分たちの手で守る
「えちぜん鉄道」を訪ねて

えちぜん鉄道は、福井から東の勝山へ向かう勝
山永平寺線 (27.8㎞ ) と、北の三国港までの三国
芦
あ

原
わら

線（25.2㎞）の２つの路線がある。

半年間に二度の正面衝突事故を起こした福井県の京福電鉄。
事故の翌日から電車の運行が止まり「安全確保に関する業務改善命令」を
受けた同社は、安全確保に必要な投資ができないとして再建を断念した。
残ったのは足を奪われた地域住民だった。
だが彼らはあきらめなかった。住民パワーを結集して行政を動かし、
新たな第三セクター「えちぜん鉄道」を誕生させた。
地域住民と行政、事業者が一丸となった取り組みで、
一両編成の小さな鉄道がよみがえりつつある。
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二
〇
〇
四
年
の
夏
、
福
井
県
の
永

平
寺
に
出
か
け
た
こ
と
が
あ
る
。
Ｊ

Ｒ
福
井
駅
か
ら
小
さ
な
ロ
ー
カ
ル
電

車
に
乗
り
継
ぎ
、
一
両
編
成
の
車
両

で
出
発
を
待
っ
て
い
る
と
、
若
い
女

性
が
乗
り
込
ん
で
き
た
。
肩
に
か
ば

ん
を
か
け
、
昔
の
バ
ス
の
車
掌
さ
ん

の
よ
う
。

　

彼
女
は
マ
イ
ク
を
取
っ
て
乗
客
に

挨
拶
を
す
る
と
、
車
内
を
回
っ
て
ひ

と
り
ひ
と
り
に
声
を
掛
け
始
め
た
。

こ
の
人
は
い
っ
た
い
な
ん
だ
ろ
う
？

た
っ
た
一
両
の
電
車
の
中
に
、
こ
の

よ
う
な
仕
事
を
す
る
女
性
を
乗
せ
て

い
る
こ
と
自
体
、
コ
ス
ト
も
掛
か
る

だ
ろ
う
に
…
…
と
不
審
に
思
っ
た
。

だ
が
、
そ
う
い
う
疑
問
と
は
別
に
、

柔
ら
か
な
彼
女
の
物
腰
に
温
か
い
も

の
を
感
じ
た
こ
と
も
事
実
だ
っ
た
。

　

夏
の
北
陸
の
田
園
地
帯
を
の
ん
び

り
と
電
車
が
走
る
。
単
線
な
の
だ
ろ

う
、
何
度
か
駅
で
福
井
方
向
に
向
か

う
電
車
と
待
ち
合
わ
せ
を
し
た
。
無

人
駅
も
多
い
ら
し
い
。
足
元
の
お
ぼ

つ
か
な
い
老
人
の
乗
り
降
り
に
は
、

そ
の
女
性
が
介
添
え
し
て
い
た
。

　
『
ロ
ー
カ
ル
線
ガ
ー
ル
ズ
』（
嶋
田

郁
美
著
／
メ
デ
ィ
ア
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

刊
）
を
読
ん
だ
と
き
、
は
っ
と
気
が

つ
い
た
。
あ
の
一
両
編
成
の
ロ
ー
カ

ル
電
車
は
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
が
運
行
し

て
お
り
、
女
性
は
「
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
」

と
呼
ば
れ
る
職
種
の
従
業
員
だ
っ
た

の
で
あ
る
。
嶋
田
さ
ん
は
ア
テ
ン
ダ

ン
ト
の
草
分
け
の
一
人
で
、
現
在
も

乗
務
中
。
今
で
は
す
っ
か
り
え
ち
ぜ

ん
鉄
道
の
「
顔
」
と
な
っ
た
彼
女
た

ち
の
も
て
な
し
の
精
神
は
幅
広
い
人

気
を
集
め
、
全
国
の
鉄
道
フ
ァ
ン
が

「
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
」
が
乗
務
す
る
電
車

を
目
当
て
に
福
井
県
ま
で
や
っ
て
く

る
。

　

だ
が
、
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
と
「
ア
テ

ン
ダ
ン
ト
」
の
誕
生
に
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
紆う

余よ

曲
折
と
苦
労
、
そ
し
て
地

元
の
人
た
ち
の
熱
い
思
い
や
支
え
が

あ
っ
た
の
で
あ
る
。

　

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
は
、
二
〇
〇
二
年
、

新
た
に
誕
生
し
た
鉄
道
会
社
で
あ
る
。

そ
の
前
も
、
同
じ
路
線
に
電
車
を
走

ら
せ
て
い
る
鉄
道
会
社
が
あ
っ
た
。

京
福
電
鉄
。
そ
う
聞
く
と
、「
あ
あ
！
」

と
記
憶
を
呼
び
覚
ま
す
読
者
が
い
る

か
も
し
れ
な
い
。
京
福
電
鉄
は

二
〇
〇
〇
年
と
翌
〇
一
年
に
、
二
度

に
わ
た
る
列
車
の
正
面
衝
突
事
故
を

起
こ
し
、
安
全
確
保
に
必
要
な
設
備

投
資
が
困
難
と
し
て
鉄
道
事
業
か
ら

撤
退
し
て
し
ま
っ
た
。
人
口
減
と
高

齢
化
が
進
む
地
方
の
鉄
道
が
ど
こ
も

そ
う
で
あ
る
よ
う
に
、
乗
客
の
減
少

に
悩
ん
で
い
た
京
福
電
鉄
は
、
必
要

な
安
全
対
策
さ
え
売
上
減
少
の
あ
お

「
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
」
で

人
気
の
え
ち
ぜ
ん
鉄
道

勝山まで向かう勝山永平寺線の車窓には、美しい白銀
の山々が広がる。ほとんどの駅は無人駅。中には、幅
1m、長さ1車両分ほどのホームだけという小さな小さ
な駅もある。

半
年
間
で
二
度
の
正
面

衝
突
事
故
で
廃
線

嶋田さんはアテンダントの
第１期生。乗客の安全確保
を第一に、車内アナウンス、
切符の販売等実にさまざま
なサービスを行う。
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り
で
実
行
で
き
な
い
状
況
に
あ
っ
た
。

　

最
初
に
事
故
が
起
き
た
の
は

二
〇
〇
〇
年
十
二
月
。
こ
の
と
き
は

古
く
な
っ
た
部
品
が
壊
れ
て
、
ブ
レ

ー
キ
が
効
か
な
く
な
っ
て
正
面
衝
突

し
た
。
運
転
士
が
死
亡
し
、
乗
客
乗

員
に
二
七
人
の
重
軽
傷
者
が
出
た
大

事
故
だ
っ
た
。
二
度
と
事
故
は
起
こ

す
ま
い
と
し
た
は
ず
の
翌
〇
一
年
六

月
、
今
度
は
運
転
士
の
ミ
ス
で
再
び

正
面
衝
突
を
起
こ
す
。
赤
信
号
を
見

落
と
す
と
い
う
重
大
な
ミ
ス
が
招
い

た
大
事
故
で
あ
る
。

　

こ
の
事
故
が
地
元
に
与
え
た
衝
撃

は
大
き
か
っ
た
。
大
事
故
を
立
て
続

け
に
起
こ
し
た
こ
と
で
、
国
土
交
通

省
か
ら
「
安
全
確
保
に
関
す
る
事
業

改
善
命
令
」
を
受
け
た
も
の
の
、
赤

字
を
抱
え
て
再
建
を
断
念
。
廃
線
の

道
を
選
択
し
た
。
そ
れ
ま
で
も
「
い

つ
廃
線
に
な
る
か
」
と
不
安
を
抱
え

て
い
た
住
民
は
少
な
く
な
い
。

　

当
時
吉
田
郡
選
出
の
唯
一
の
県
議

会
議
員
だ
っ
た
和
田
高
枝
さ
ん
（
永

平
寺
町
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
サ
ポ
ー
ト
会

会
長
）
は
、
京
福
電
鉄
の
廃
線
に
強

い
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
一
人
で
あ

る
。
和
田
さ
ん
の
自
宅
は
勝
山
永
平

寺
線
観
音
町
駅
の
近
辺
に
あ
り
、
議

員
と
し
て
、
ま
た
住
民
と
し
て
鉄
道

の
必
要
性
を
身
に
し
み
て
感
じ
て
き

た
。

　

だ
が
、
事
故
の
衝
撃
は
住
民
の
心

を
深
く
傷
つ
け
て
い
た
。
日
常
使
っ

て
い
た
電
車
が
正
面
衝
突
。
写
真
を

見
る
と
運
転
席
は
ひ
し
ゃ
げ
、
衝
撃

の
大
き
さ
が
よ
く
わ
か
る
。

　

和
田
さ
ん
は
二
度
目
の
事
故
現
場

で
あ
る
勝
山
永
平

寺
線
の
保
田
〜
発

坂
駅
ま
で
急
い
で

車
を
走
ら
せ
た
。

　
「
み
ん
な
で
事

故
車
を
眺
め
な
が

ら
、
不
安
で
い
っ

ぱ
い
の
表
情
で
し

た
。
ま
さ
か
同
じ

よ
う
な
事
故
が
半

年
の
間
で
起
こ
る
と
は
思
っ
て
い
な

か
っ
た
し
、
明
日
か
ら
ど
う
や
っ
て

通
勤
通
学
す
る
の
か
と
い
う
困
惑
、

鉄
道
は
続
い
て
い
く
の
か
と
い
う
心

配
。
い
ろ
ん
な
も
の
が
混
ざ
っ
て
、

だ
い
ぶ
落
ち
込
ん
だ
人
が
多
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
で
も
、
と
に
か
く
な

ん
と
か
せ
ん
と
あ
か
ん
。
す
ぐ
に
い

ろ
ん
な
活
動
を
始
め
ま
し
た
」

　

結
局
、
鉄
道
存
続
の
願
い
は
通
ら

ず
、
京
福
電
鉄
は
廃
線
を
決
断
す
る
。

無
理
も
な
い
。
こ
れ
ほ
ど
の
大
事
故

を
立
て
続
け
に
起
こ
し
た
鉄
道
会
社

を
そ
の
ま
ま
存
続
さ
せ
る
こ
と
は
難

し
か
っ
た
ろ
う
。
取
り
残
さ
れ
た
住

民
た
ち
は
大
変
だ
っ
た
。

　
「
廃
線
に
な
っ
て
代
替
の
バ
ス
は
出

ま
し
た
が
、
電
車
と
違
っ
て
定
時
運

行
が
で
き
な
い
。
そ
れ
ま
で
電
車
で

福
井
市
内
の
高
校
に
通
っ
て
い
た
子

供
た
ち
を
車
で
送
る
親
も
多
く
、
道

路
は
渋
滞
す
る
し
、
送
る
ゆ
と
り
が

な
け
れ
ば
わ
ざ
わ
ざ
市
内
に
下
宿
さ

せ
る
ケ
ー
ス
ま
で
出
た
よ
う
で
す
。

　

雪
の
季
節
は
も
っ
と
大
変
で
す
。

き
れ
い
に
朝
除
雪
し
た
っ
て
次
の
日

に
は
ま
た
積
も
っ
て
し
ま
う
。
少
し

残
っ
た
と
こ
ろ
に
雪
が
降
れ
ば
道
は

で
こ
ぼ
こ
に
な
り
ま
す
。
大
渋
滞
で

遅
刻
す
る
子
が
た
く
さ
ん
出
ま
し
た
」

　

大
雪
が
降
る
こ
と
も
あ
る
福
井
市

周
辺
で
は
、
除
雪
も
幹
線
道
路
が
精

い
っ
ぱ
い
。
細
か
い
道
路
は
住
民
が

自
分
た
ち
で
や
る
。
代
替
バ
ス
に
乗

ろ
う
と
す
る
お
年
寄
り
が
、
傘
を
差

し
て
い
つ
来
る
と
も
わ
か
ら
な
い
バ

ス
を
震
え
な
が
ら
待
っ
て
い
る
姿
も

よ
く
見
か
け
た
と
い
う
。

  

「
あ
れ
を
見
た
ら
か
わ
い
そ
う
や
っ

た
。
こ
れ
は
な
ん
と
か
せ
ん
と
あ
か

ん
な
と
思
い
ま
し
た
ね
」

　

と
和
田
さ
ん
は
言
う
。
不
便
を
被

る
住
民
た
ち
は
、
廃
線
に
憤
り
、
な

ん
と
か
鉄
道
を
復
活
さ
せ
た
い
と
い

う
意
欲
に
燃
え
て
い
た
。

　

と
は
い
え
、
そ
の
意
欲
は
一
色
に

染
ま
っ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
福

井
県
は
全
国
一
の
車
社
会
。
一
家
に

一
台
ど
こ
ろ
か
、
一
人
に
一
台
マ
イ

カ
ー
が
あ
る
土
地
柄
で
あ
る
。
都
会

の
よ
う
に
数
分
で
次
の
電
車
が
来
る

わ
け
で
は
な
い
。
ま
し
て
沿
線
か
ら

程
遠
い
地
域
や
、
全
く
関
係
な
い
地

域
に
と
っ
て
は
、
多
額
の
税
金
を
使

地域の底力 福井

住
民
の
意
欲
を
訴
え
た
嘆

願
書
の
バ
ト
ン
リ
レ
ー

永平寺町えちぜん鉄道サポート会会長の和田高枝さ
ん。住民の力を結集させ運動を盛り上げた立役者で
もある。
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う
ほ
ど
の
恩
恵
を
被
ら
な
い
と
い
っ

た
事
情
が
あ
る
か
ら
だ
。

　
「
当
時
、
私
を
含
め
沿
線
の
少
数
の

議
員
し
か
賛
成
者
は
い
ま
せ
ん
で
し

た
ね
。
で
も
私
は
、
地
元
に
高
等
学

校
が
な
く
、
ほ
と
ん
ど
の
子
供
た
ち

が
福
井
市
の
学
校
へ
通
っ
て
い
る
現

状
や
降
雪
の
多
い
地
域
の
道
路
事
情

等
を
粘
り
強
く
各
議
員
に
説
明
し
て

回
り
ま
し
た
よ
」

　

和
田
さ
ん
は
、
当
時
の
県
知
事
が
、

県
会
議
員
の
反
対
者
が
あ
ま
り
に
多

い
の
で
、

―
―
沿
線
の
住
民
は
本
当
に
欲
し
い

の
か
、
住
民
の
熱
意
が
問
題
だ
―
―

　

と
言
わ
れ
た
こ
と
も
発
奮
材
料
に

な
っ
た
。

　

住
民
の
本
気
を
見
せ
な
け
れ
ば
誰

も
動
い
て
く
れ
な
い
。
し
か
も
、
残

さ
れ
た
時
間
は
少
な
か
っ
た
。
そ
う

考
え
た
和
田
さ
ん
が
頼
っ
た
の
は
、

ま
ず
は
女
性
パ
ワ
ー
で
あ
る
。
今
、

女
性
た
ち
は
何
を
す
る
に
も
行
動
力

が
あ
る
と
考
え
た
の
だ
。

　

福
井
市
か
ら
勝
山
市
ま
で
、
女
性

団
体
の
長
に
集
ま
っ
て
も
ら
っ
て
、

い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
を
練
っ
た
。

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
の
は
バ
ト
ン

リ
レ
ー
で
あ
る
。
電
車
が
通
ら
な
く

な
っ
た
電
車
道
。
勝
山
永
平
寺
線
の

う
ち
、
永
平
寺
町
（
当
時
は
松
岡
町
、

永
平
寺
町
と
上
志
比
村
）
を
通
っ
て

い
る
一
一
の
駅
を
、
電
車
の
存
続
を

願
う
住
民
た
ち
が
一
区
間
ず
つ
歩
く
。

横
断
幕
を
持
ち
、
シ
ュ
プ
レ
ヒ
コ
ー

ル
を
し
な
が
ら
、
お
じ
い
ち
ゃ
ん
お

ば
あ
ち
ゃ
ん
か
ら
子
供
た
ち
ま
で
が

バ
ト
ン
リ
レ
ー
を
し
た
。

　
「
バ
ト
ン
の
中
に
は
、
電
車
が
欲
し

い
と
訴
え
る
小
学
生
と
父
母
の
作
文

を
入
れ
ま
し
た
。
歩
き
終
え
る
と
福

井
市
の
中
央
公
園
に
、
電
車
存
続
を

願
う
沿
線
住
民
約
一
〇
〇
〇
人
が
集

ま
り
、
決
起
大
会
を
し
た
ん
で
す
。

こ
れ
が
効
果
的
で
し
た
。
二
〇
〇
一

年
の
十
月
に
バ
ト
ン
リ
レ
ー
を
し
て
、

そ
の
一
カ
月
後
の
県
議
会
で
賛
成
多

数
で
電
車
の
存
続
を
願
う
決
議
が
採

択
さ
れ
ま
し
た
」

　

早
速
、
県
は
新
鉄
道
会
社
支
援
室

を
設
置
し
た
も
の
の
ま
だ
廃
線
危
機

は
脱
せ
ず
、
和
田
さ
ん
は
、
吉
田
郡

第
三
セ
ク
タ
ー
を
支
援
す
る
住
民
サ

イ
ド
の
サ
ポ
ー
ト
会
に
当
時
の
西
川

一
誠
副
知
事
を
招
い
て
さ
ら
に
ア
ピ

電車存続を訴えたバトンリレー運動。バトンの中には存続
を願う小学生とその父母の作文を入れ、子供からお年寄り
まで１区間ずつ電車道を歩き、その熱い思いとともにリレ
ーした（写真提供：永平寺町えちぜん鉄道サポート会）。

勝山永平寺線の終点・勝山駅。大正3年に建てら
れた木造2階建て寄せ棟造りの駅舎は、国の有形
文化財に登録されている。待合室には、地元の方
が描いた絵手紙を飾ったちょっとしたギャラリー
コーナーが。主要な駅には無料のレンタサイクル
が設置されている。
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ー
ル
し
、ダ
メ
押
し
を
し
た
。そ
し
て
、

勝
山
市
な
ど
の
行
政
や
経
済
界
か
ら

の
支
援
も
得
て
一
挙
に
復
活
へ
と
盛

り
上
が
り
、
新
し
い
鉄
道
会
社
発
足

へ
と
歩
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
。

　

新
た
に
誕
生
し
た
の
が
第
三
セ
ク

タ
ー
の
「
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
」（
通
称
え

ち
鉄
）
で
あ
る
。
当
事
、
経
営
に
責

任
を
持
つ
専
務
と
し
て
招
か
れ
た
の

は
、
地
元
の
大
手
企
業
セ
ー
レ
ン
に

長
く
勤
め
、
東
京
や
大
阪
を
中
心
に

海
外
事
業
で
も
活
躍
し
て
き
た
見
奈

美
徹
氏
だ
っ
た
（
二
〇
〇
四
年
社
長

就
任
）。

　
「
最
初
僕
が
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
に
や
っ

て
き
た
と
き
は
、
社
員
が
四
〜
五
人

ぐ
ら
い
し
か
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

れ
か
ら
採
用
を
始
め
ま
し
た
が
、
京

福
電
鉄
時
代
の
社
員
を
そ
の
ま
ま
引

き
継
ぐ
こ
と
は
や
め
ま
し
た
。
新
し

い
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
は
、『
地
域
共
生
型

サ
ー
ビ
ス
企
業
』
と
い
う
理
念
を
掲

げ
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念
に
共
鳴
し
、

鉄
道
の
再
生
を
通
し
て
地
域
に
貢
献

し
た
い
と
い
う
人
を
選
び
ま
し
た
」

　

今
で
は
す
っ
か
り
え
ち
ぜ
ん
鉄
道

の
「
顔
」
と
な
っ
た
ア
テ
ン
ダ
ン
ト

を
導
入
し
た
の
も
、
見
奈
美
社
長
の

ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
。
当
初
は
派
遣
社

員
だ
っ
た
と
は
い
え
、
彼
女
た
ち
の

人
件
費
が
年
間
三
〇
〇
〇
万
円
掛
か

る
。
こ
れ
に
は
反
対
の
意
見
も
あ
っ

た
。

　
「
そ
ん
な
も
の
な
く
た
っ
て
電
車
は

動
く
、
少
し
で
も
赤
字
が
減
る
」

　

と
い
う
意
見
を
述
べ
る
議
員
も
た

く
さ
ん
い
た
。
京
福
電
鉄
は
毎
年

四
億
五
〇
〇
〇
万
円
も
の
赤
字
を
計

上
し
て
い
た
の
だ
か
ら
、
心
配
す
る

気
持
ち
が
分
か
ら
な
い
わ
け
で
も
な

い
。

　
「
だ
け
ど
私
は
議
会
に
参
考
人
と
し

て
意
見
を
述
べ
る
な
ど
根
気
強
く
説

い
て
回
り
ま
し
た
。『
利
用
者
を
増
や

さ
な
け
れ
ば
電
車
を
次
世
代
に
残
す

こ
と
が
で
き
な
い
。
今
ま
で
は
、
お

客
様
が
減
っ
た
か
ら
電
車
や
社
員
を

減
ら
す
。
減
ら
す
か
ら
サ
ー
ビ
ス
が

低
下
し
て
さ
ら
に
お
客
様
が
減
る
。

そ
れ
で
今
度
は
安
全
の
投
資
ま
で
削

っ
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
負
の
サ
イ

ク
ル
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に
投
資
を

し
て
お
客
様
を
増
や
す
ん
だ
』
と
。

今
は
い
ろ
い
ろ
投
資
を
し
て
少
し
ず

つ
お
客
さ
ん
が
増
え
て
き
た
」

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
係
企
業
に
素
材

を
売
っ
て
き
た
見
奈
美
社
長
は
、
い

か
に
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
を
知
っ
て
も
ら

う
か
、
そ
の
た
め
に
テ
ー
マ
カ
ラ
ー

を
ブ
ル
ー
と
白
と
黄
色
に
決
め
、
社

名
の
頭
文
字
を
と
っ
た
社
章
も
作
り
、

ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
制
服
か
ら
車
内
の

シ
ー
ト
ま
で
テ
ー
マ
カ
ラ
ー
で
統
一

し
た
。
こ
れ
ら
は
従
来
の
考
え
で
は

す
べ
て
「
無
駄
な
コ
ス
ト
」
だ
ろ
う
。

社
員
を
高
級
ホ
テ
ル
や
旅
館
へ
サ
ー

ビ
ス
向
上
の
た
め
の
研
修
に
派
遣
し
、

お
も
て
な
し
の
勉
強
を
さ
せ
て
い
る

の
も
「
無
駄
な
コ
ス
ト
」。
だ
が
、
内

向
き
に
縮
ん
で
い
く
だ
け
で
は
人
材

は
育
た
ず
、
経
営
も
攻
勢
に
出
ら
れ

な
い
。

　

最
初
は
何
を
や
る
の
か
戸
惑
っ
て

い
た
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
た
ち
も
、
新
生

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
の
サ
ー
ビ
ス
と
は
ど

う
あ
る
べ
き
か
、
自
分
た
ち
で
考
え

地域の底力 福井

理
念
に
共
鳴
す
る
社
員

が
集
ま
っ
て
再
出
発

えちぜん鉄道代表取締役社長・見奈美
徹氏。2008年、地域住民や行政と連
携し「乗って残す運動」等により乗客
増加に繋げたこと等が評価され「日本
鉄道賞」の地域鉄道活性化賞を受賞。

大正9年に製造され、動く電気機関車では
国内最古とされる「テキ６形６号」。これ
を目当てにやって来る鉄道ファンも多い。
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て
工
夫
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
車
内

で
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
相
談
に
乗

り
、
高
齢
者
や
障
害
者
の
介
添
え
を

し
、
観
光
案
内
も
す
る
。
そ
の
た
め

の
意
見
交
換
は
欠
か
さ
な
い
。

　

こ
の
ほ
か
何
カ
所
か
の
駅
で
は
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
工
業
団
地

の
施
設
に
向
か
う
バ
ス
を
低
料
金
で

運
行
す
る
。電
車
と
接
続
の
良
い「
足
」

が
あ
れ
ば
、
安
心
し
て
電
車
を
利
用

し
て
も
ら
え
る
か
ら
で
あ
る
。

　

勝
山
の
「
年
の
市
」
な
ど
地
域
の

行
事
に
合
わ
せ
た
イ
ベ
ン
ト
電
車
も

運
行
す
る
。
弁
当
付
き
で
特
製
グ
ッ

ズ
が
も
ら
え
る
企
画
は
大
人
気
で
、

普
段
は
車
に
し
か
乗
っ
た
こ
と
の
な

い
人
々
が
電
車
を
使
っ
て
く
れ
る
。

小
さ
な
子
供
た
ち
は
大
喜
び
だ
。
将

来
の
乗
客
開
拓
に
つ
な
が
る
こ
と
だ

ろ
う
。

　
「
今
は
ま
だ
赤
字
だ
が
近
い
将
来
絶

対
黒
字
に
な
る
か
ら
。
赤
字
は
京
福

時
代
よ
り
だ
い
ぶ
減
っ
て
き
た
け
れ

ど
、
ま
だ
大
き
な
赤
字
で
あ
る
。
だ

け
ど
お
客
さ
ん
は
確
実
に
増
え
た
し
、

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
に
親
し
み
を
持
っ
て

支
援
し
て
く
れ
る
人
が
た
く
さ
ん
い

る
」

　

と
い
う
見
奈
美
社
長
の
言
葉
を
和

田
さ
ん
が
裏
打
ち
す
る
。

　
「
と
に
か
く
電
車
に
乗
る
回
数
を
増

や
し
て
い
こ
う
と
い
う
サ
ポ
ー
ト
活

動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
日
頃
子
供

た
ち
を
電
車
に
乗
せ
る
チ
ャ
ン
ス
が

な
い
家
族
や
高
齢
者
の
交
流
の
機
会

を
つ
く
る
た
め
に
も
、
乗
っ
て
交
流

す
る
企
画
を
サ
ポ
ー
ト
会
役
員
一
同

頭
を
ひ
ね
っ
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ

の
活
動
以
外
に
も
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
方
た
ち
が
駅
周
辺
の
花
壇
に
花
を

植
え
て
き
れ
い
に
し
て
く
れ
た
り
、

待
合
室
の
座
布
団
や
素
敵
な
椅
子
を

寄
付
し
て
く
れ
た
り
、
草
む
し
り
し

た
り
ね
。
こ
れ
は
み
ん
な
自
主
的
に

や
っ
て
る
こ
と
な
ん
で
す
」

　

行
政
に
要
求
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

で
き
る
こ
と
は
自
分
た
ち
で
や
る
と

い
う
空
気
を
感
じ
る
。
住
民
の
自
立

し
た
精
神
が
こ
こ
に
あ
る
。

　

駅
で
の
サ
ー
ビ
ス
の
ほ
か
、
運
転

士
、
保
線
担
当
な
ど
嘱
託
を
含
め
た

一
六
〇
名
の
社
員
に
、
見
奈

美
社
長
は
常
日
頃
か
ら
言

い
含
め
て
い
る
。

　
「
ど
ん
な
こ
と
で
も
い
い

か
ら
僕
に
伝
え
て
ほ
し
い
。

お
客
さ
ん
に
褒
め
ら
れ
た

こ
と
、
叱
ら
れ
た
こ
と
。
ひ

や
っ
と
し
た
ミ
ス
。
人
間
が

や
る
こ
と
だ
か
ら
絶
対
に

ミ
ス
は
出
る
。
だ
け
ど
そ
の

ミ
ス
が
出
て
も
事
故
に
つ

ど
ん
な
情
報
も
共
有
す

る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト

福井口駅にある本社はプレハブの２階建て（右下）。車
庫も古いまま（左）。削れるコストは全て削るが、安全
とサービスの質向上のための経費は惜しまない。現場
の職員からはさまざまな提案やアイデアが寄せられる。
「遮断機の破損を劇的に減らす方法」は、警報機が鳴っ
てすぐに遮断機が下りる踏切に破損が多いことに気付
いた職員が、遮断機をほんの少し遅めに降ろす提案を
出し、劇的な効果をあげたという（右上）。

観光客には観光ガイドをアナウンスし、ガイドブッ
クの車内販売も行う。乗客のあらゆるニーズに応え
るためのグッズが彼女たちのショルダーバッグとキ
ャリーバッグいっぱいに詰め込まれている。アテン
ダントたちが模索しながら自分たちで見出したえち
鉄のサービスという“財産”だ。

乗客の40％はお年寄り。アテンダントは、乗り降り時の重い
荷物のサポートや、毎日のちょっとした会話に心を配り、人と
人との交流の場をつくるよう心掛けている。



NICHIGIN 2009 NO.1715

な
が
ら
な
い
よ
う
に
す
れ
ば
い
い
。

小
さ
い
間
に
つ
ぶ
し
て
お
か
な
い
と
、

必
ず
大
き
い
事
故
に
つ
な
が
る
で
し

ょ
。
現
場
の
問
題
は
隠
さ
な
い
。

　

だ
か
ら
う
ち
は
安
全
に
関
す
る
問

題
は
全
部
お
客
様
や
マ
ス
コ
ミ
に
も

流
し
ま
す
よ
。
ト
ッ
プ
が
透
明
性
を

堅
持
し
な
け
れ
ば
、
み
ん
な
が
隠
す

よ
う
に
な
る
か
ら
、
絶
対
嘘
は
つ
か

な
い
」

　

今
度
大
き
な
事
故
を
起
こ
し
た
ら

終
わ
り
だ
と
み
ん
な
が
思
っ
て
い
る

―
―
情
報
の
ほ
か
に
危
機
意
識
が
共

有
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
え
ち
ぜ
ん

鉄
道
を
支
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
見

奈
美
社
長
自
身
、
し
ば
し
ば
自
分
で

電
車
に
乗
り
、
現
場
を
見
て
ま
わ
る
。

　

見
奈
美
社
長
は
、
え
ち
ぜ
ん
鉄
道

の
ス
タ
ー
ト
に
当
た
っ
て
乗
客
数
の

目
標
を
年
間
三
三
〇
万
人
に
設
定
し

た
。
こ
れ
だ
け
乗
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、

赤
字
が
消
え
る
。
〇
八
年
度
は

三
二
〇
万
人
ま
で
伸
び
る
と
い
う
予

想
も
出
て
い
る
。
ま
だ
赤
字
は
残
る

も
の
の
、
地
域
に
与
え
る
影
響
は
計

り
知
れ
な
い
。

　
「
お
客
さ
ん
が
た
く
さ
ん
乗
る
よ
う

に
な
る
と
、
電
車
の
利
便
性
を
上
げ

る
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
。
高
齢
化
社
会
と
か
地

域
の
過
疎
化
に
対
し
て
も
プ
ラ
ス
に

な
る
。
そ
う
す
れ
ば
、
地
域
社
会
の

問
題
も
解
決
で
き
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。
環
境
問
題
だ
っ
て
、
車
か

ら
乗
り
換
え
る
人
が
増
え
れ
ば
貢
献

で
き
る
。
結
果
的
に
次
世
代
に
つ
な

が
っ
て
い
く
の
が
ベ
ス
ト
や
。
地
域

と
の
共
生
、
協
働
を
き
っ
ち
り
や
っ

て
い
け
ば
、
将
来
像
も
描
き
や
す
く

な
る
と
言
う
て
る
ん
で
す
」

　

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
の
試
み
に
共
感
し

て
、
全
国
か
ら
視
察
団
が
や
っ
て
く

る
。
第
三
セ
ク
タ
ー
で
運
営
し
て
い

る
鉄
道
は
も
ち
ろ
ん
、
首
都
圏
の
大

手
私
鉄
ま
で
。「
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
」
に

注
目
が
集
ま
る
が
、
え
ち
ぜ
ん
鉄
道

が
成
長
で
き
た
背
後
に
は
実
に
さ
ま

ざ
ま
な
要
因
が
あ
る
。
若
い
女
性
を

乗
務
さ
せ
れ
ば
解
決
で
き
る
問
題
で

は
な
い
の
だ
。

　

豪
雪
地
帯
の
福
井
で
は
、
冬
は
雪

か
き
が
欠
か
せ
な
い
。
早
朝
雪
が
積

も
っ
て
い
る
の
を
見
届
け
た
社
員
は

事
務
系
も
含
め
て
始
発
列
車
ま
で
に

ホ
ー
ム
や
ポ
イ
ン
ト
の
雪
か
き
を
行

う
。
一
カ
月
連
続
で
雪
か
き
を
し
た

こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。
そ
れ
を
終

え
て
の
通
常
業
務
だ
か
ら
、
さ
ぞ
き

つ
い
こ
と
だ
ろ
う
。
だ
が
そ
れ
が
安

全
に
か
か
わ
る
と
思
う
か
ら
、
彼
ら

は
続
け
る
の
だ
。

　

社
員
は
Ｕ
タ
ー
ン
組
、
地
元
の
転

職
組
と
い
ろ
い
ろ
な
経
歴

を
持
っ
て
い
る
。
前
例
に

と
ら
わ
れ
な
い
意
見
が
出

る
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

間
が
混
じ
り
あ
っ
て
い
る

か
ら
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

福
井
駅
か
ら
電
車
が
出

る
寸
前
、
何
人
か
の
乗
客

が
あ
わ
て
て
改
札
に
向
か

っ
て
走
っ
て
き
た
。
改
札

に
立
つ
職
員
が
、

　
「
急
が
ん
で
も
大
丈
夫
、

大
丈
夫
」

　

と
声
を
か
け
る
。
そ
れ

で
も
つ
い
乗
客
は
走
っ
て
し
ま
う
。

高
齢
者
も
急
ぐ
。
今
度
は
ア
テ
ン
ダ

ン
ト
が
ホ
ー
ム
に
立
っ
て
、

　
「
大
丈
夫
で
す
よ
ー
」

　

と
笑
顔
を
見
せ
た
。
こ
の
笑
顔
が

乗
客
に
安
心
感
を
与
え
る
。
自
分
た

ち
は
置
い
て
い
か
れ
る
こ
と
は
な
い

の
だ
、
と
思
わ
せ
て
く
れ
る
。

　

待
っ
て
く
れ
る
の
は
電
車
だ
け
で

は
な
い
、
社
会
全
体
が
待
っ
て
い
る

の
だ
と
実
感
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

と
き
、
人
々
は
新
し
い
意
欲
を
持
つ

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
の
実
例

が
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
な
の
で
あ
る
。

地域の底力 福井

永平寺町には曹洞宗大本山永平寺がある。永平寺口駅から永平寺まで通じた
路線の復活は、残念ながら叶わなかった。美しい彫刻が施された唐門は、静
寂の中、気品に満ちてたたずんでいた。


